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Samarbeid om maskiner og utstyr vidaregaande opplaering

Innstilling fra fylkesdirektgren
Saka tas til orientering.

Bakgrunn og saksgang

| verbalpunkt 11 i Handlings- og gkonomiplan 2026-2029 bad Fylkestinget fylkesdirektgren om a
leggje fram ei sak om korleis opplaeringa i den vidaregaande skulen i stgrre grad kan utnytte
utstyr pa ein betre mate, og samstundes redusere kostnadene gjennom auka samarbeid med
nzringslivet og bedrifter om bruk og innkj@p av utstyr til skulane.

Ei orienteringssak om kva skulane samarbeider om i dag og kva gaver dei har fatt var til
behandling i mgterekke tre, men sende tilbake med fglgjande vedtak i hovudutval for
utdanning folkehelse og tannhelse:
Hovedutvalget mener at saken ikke svarer godt nok ut verbalforslaget. Hovedutvalget
sender saken tilbake igjen til administrasjonen og @gnsker en bredere utredning pa
hvordan skolene jobber med samarbeid om maskiner og utstyr i videregdende skole,
hvilke stgtte de fdr i arbeidet fra fylkeskommunen, hvor det er forbedringspotensiale og
om det er mulig a fa til et bedre samarbeid begge veier.

Saka blir laga fram for Partssamansett utval, Yrkesopplaeringsnemnda, Telemark ungdomsrad
og Hovudutval for utdanning og kompetanse til uttale, Fylkesutvalet avgjer innstilling til
Fylkestinget som gjer endeleg vedtak.

Saksopplysningar
Fylkestinget sitt vedtak i sak 113/25, Handlings- og gkonomiplan 2026-2029, verbalpunkt 11:
Fylkestinget ber fylkesdirektgren legge frem en sak om hvordan opplaeringen i den



videregdende skole i stgrre grad kan dra nytte av og redusere kostnadene til utstyr ved
at man i stgrre grad samarbeider med neeringsliv og bedrifter om bruk og innkjgp av
utstyr til skolene.

Dagens situasjon

Dei vidaregaande skulane i Telemark har allereie i dag noko samarbeid med naeringslivet, anten
i form av utplassering for elevar, 1an av utstyr, rabatterte prisar eller mottaking av gaver.
Regelverk om offentlege anskaffingar, forvaltning og opplaering set avgrensingar til inngaing
eller framhald av ulike typar samarbeid. Samarbeid med naringslivet om utdanning av elevar,
kan vere krevjande. Det er forbetringspotensiale rundt utplassering av elevar ved fleire
vidaregaande skular, men dette vil ikkje fgre til innsparingar.

Fylkesdirektgren har vore i dialog med alle skular, og det er sendt ut ei spgrjeundersgking til
administrasjonsleiarane ved skulane. | spgrjeundersgkinga vart det stilt spgrsmal rundt
eksisterande samarbeid og moglegheit for framtidig samarbeid.

Etter samtaler og svar pa spgrjeundersgkinga finn vi at nokre skular har gunstige leigeavtalar av
maskiner som blir brukte i undervisning. Ein skule far bruke demo-rom pa ein sjukeheim
kostnadsfritt, fleire skular har fatt gaver, og andre bytelaner eller l[aner utstyr mellombels av
andre skular. Nokre avdelingsleiarar har vore flinke til 8 forhandle gode prisar ved innkjgp av
forbruksmateriale brukte i undervisning. Det er na etablera ny felles rammeavtale for skulane.

Det bgr etablerast felles rutinar for samarbeid og mottaking av gaver

| sambandet med mottak av gaver, har Telemark fylkeskommune retningslinjer for den enkelte
tilsett, men det manglar ein felles rutine for skulane generelt, og dessutan korleis gadvene blir
rapporterte inn til gkonomi. Det er derfor behov for felles rutinar i samband med vurdering og
godkjenning av gaver for a sikre at det ikkje fglgjer med vilkar eller gevinstar for den givande
bedrifta. Det bgr lagast tydelege retningslinjer og rutinar for inngding av samarbeidsavtalar og
mottaking av gaver der ein sikrar at regelverk blir oppretthalde, og ansvarsomrada til partane
stdr sentralt. Rutinane ma vere godt kjende pa skulane og lett tilgjengeleg.

Utfordringar knytte til samarbeid om maskiner og utstyr

| spgrieundersgkinga vart skulane spurde om grunnane til at dei i dag ikkje samarbeide om
utstyr. Svara omhandla utfordringar knytte til lange avstandar, at det ikkje finst tilsvarande
anlegg i Telemark, skulen har allereie det ngdvendige utstyret og at utstyret blir brukt i
undervisninga heile tida, og dessutan at det ofte ikkje et seg gjere a flytte pa store maskiner,
og at dei derfor er ueigna a dele pa.

Moglegheiter for samarbeid

Skulane vart ogsa spurde om det er ulike typar utstyr dei i dag ikkje samarbeid om, men kunne
ha samarbeidd om. Her vart det nemnt at det eksempelvis kan samarbeidast om mikroskop,
lab-utstyr, hjelpemiddel innan helse og relevant utstyr brukt i friluftslivsmal i aktivitetsleere som
ikkje blir brukt konstant. Men det blir samtidig vist til utfordringar knytte til frakt og henting av
utstyr, slitasje pa utstyr, hyppig bruk og at det til dgmes er behov for utstyret pa alle skulane




samtidig i samband med munnleg praktisk eksamen. Testutstyr pa idrett er noko anna som det
kan opprettast samarbeid om, og Bg vgs. har mellom anna ein samarbeidsavtale med USN og
kan gjennomfgre fleire av testane i samarbeid med dei. St@rre og dyre reingjeringsmaskiner er
ogsa noko fleire skular kan samarbeide om. Utfordringa her er at skulane planlegg storvask til
feriar der slike maskiner blir brukt. Det vil seie at alle skulane har bruk for same maskin
samtidig, og det blir truleg berre i lengre feriar som sommarferiane der det er mogleg a flytte
maskiner mellom skulane.

Samarbeid om utstyr og maskiner mellom dei vidaregdande skulane i Telemark
Avdelingsleiarar pa dei vidaregaande skulane er delvis klar over utstyr dei ulike skulane har og
opprettar samarbeid ved behov og der det er mogleg. Alle skulane har ein kultur der dei ser
etter moglegheiter for samarbeid og reduserte kostnader rundt utstyr og materiale. For a fa til
meir samarbeid om maskiner og utstyr pa tvers av skulane, burde det ha vorte laga ein
database for alt type utstyr dei ulike skulane har og kva moglegheiter det er for 1an. Dersom
dette skal opprettast, ma databasen og rutinane implementerast hos leerarane som har
utstyret, og laerarar som har behov for utstyret. Det ma vere klart kven som har ansvar for
oppdatering av lista, kommunikasjon mellom skulane for booking og transport av utstyret. Det
ma ogsa vere klare retningslinjer rundt kven som har ansvar for vedlikehald, og det ma sikrast
at utstyr ikkje blir levert tilbake gydelagt utan a melde fra eller utan 3 erstatte/reparere
utstyret. Nar fylkeskommunale oppgaver skal Igysast med fzerre tilsette, er det krevjande a
finne ei god Igysing pa korleis administrering og logistikk rundt deling av utstyr kan Igysast pa
ein god mate. Eit slikt opplegg krev at nokon jobbar kontinuerleg med dette, og dessutan
frakter utstyr. Rutinen ma kunne fungere i praksis og ikkje bli eit opplegg som ikkje blir brukt.

Det er ei uvisse rundt innsparinga pa innkjgp av eige utstyr kontra kostnader knytte til
hyppigare vedlikehalds-, transport- og auka Ignnskostnader knytte til administrasjon av ei
delings/samarbeidsordning. Det kan vere meir Iennsamt med samarbeidsordningar om stgrre
og kostbare maskiner og utstyr der det let seg gjere. Til demes blir det no laga ein eigen
database for bilparken, der mellom anna skulane lettare kan sja nar ein minibuss er ledig og kan
booke denne etter behov.

Betre utnytting av lokale, maskiner, utstyr og kompetanse pa skulane

Ved lan av utstyr ma vi ikkje komme i ein situasjon der eleven har krav pa bruk av utstyret, men
at det ikkje er tilgjengeleg. Leerarane kommenterer at det er vanskeleg a sja for seg korleis dei
skal fa til gode leeringsmoglegheit for elevane, utan at det betyr at skulen sjglv ma bruke pengar
pa halde seg oppdatert pa utstyr, men at ein til ei viss grad kan fa til samarbeid. Det er eit
potensiale i a bruke utstyret og spesialkompetansen til skulane meir effektivt. | staden for a
setje sgkjelys pa a redusere kostnader ved a unnga innkjgp, kan skulane sja pa andre
moglegheit for a utnytte plassen og utstyret betre. Til dgmes kan skulane leige ut lokala sine til
kurs eller andre aktivitetar pa kveldstid. Det ligg ogsa ei moglegheit i a arrangere kurs for
bedrifter dersom det er behov for kompetanse pa bedrifter som laerarane pa skulen har. Dette
fordrar at det er eit behov i marknaden, at leerarane har kapasitet til 3 jobbe pa kveldstid i
tillegg til ordineert arbeid (evt. innleigde kurshaldarar), og at skulen har kapasitet til den ekstra
administrasjonen rundt kursopplegget.




Samarbeid med lokalt naeringsliv

Auka samarbeid mellom skular, bedrifter og andre aktgrar kan gi betre ressursutnytting og
tilgang pa litt meir moderne utstyr. Dersom det er spesialutstyr det er behov for, eller utstyr det
er relevant for elevane a bruke/sja i samband med undervisninga, kan det vere mindre
problematisk a samarbeide med lokalt naeringsliv for ein kort periode. Til dgmes har enkelte
skular i distrikta tett samarbeid med lokalt neeringsliv, der elevar er utplassert for ein periode
og far hgve til 3 prgve/fa oppleering pa ulikt utstyr bedriftene har i staden at skulen gjer
anskaffing av alt utstyret sjglv. Fleire skular kan oppmodast til liknande opplegg og bli meir
oppsekjande mot lokalt naeringsliv som har utstyr som kan vere relevant for elevane vare i
undervisninga. Det som set avgrensingar, er avstanden til aktuelle bedrifter og regelverk om
offentleg anskaffing og opplaeringslova.

Behovet for opplaeringa for maskiner og utstyr

Opplzeringslova § 15-6 stiller krav om at skulane skal ha tilgang til ngdvendig utstyr, inventar og
leremiddel. Dette inneber ikkje at skulane ma eige alt utstyr sjglv, men at tilgangen ma vere
tilstrekkeleg til at opplaeringa kan gjennomfgrast i samsvar med laereplanane. Elevane skal
utvikle ferdigheiter gjennom praktisk arbeid, gving og bruk av relevant utstyr. Dette fgreset at
skulane har tilgang til ngdvendig utstyr nar undervisninga skal gijennomfgrast. Sjglv om delar av
opplaeringa kan ga fgre seg pa andre arenaer, vil det vere krevjande a basere den ordinaere
undervisninga pa maskiner og utstyr som er plasserte hos eksterne. Behovet for transport,
koordinering og tilpassing til drifta til bedriftene kan redusere fleksibiliteten og medfgre auka
kostnader. Det er ogsa viktig a peike pa at prgving og feiling er ein viktig del av laeringa, og
utstyr elevane bruker ma vere eigna til slik slitasje. Maskiner og utstyr i bedrifter er eigna for
bruk av trena personar og meinte for bruk i verdiskapande arbeid, ikkje ngdvendigvis
oppleering.

Skulane samarbeider med arbeidslivet giennom mellom anna yrkesfagleg fordjuping (YFF), der
elevane far opplaering og erfaring med utstyr og arbeidsprosessar i bedrifter. Denne ordninga
gir elevane tilgang til teknologi og arbeidsmetodar som skulane ikkje ngdvendigvis har sjglv.
Skulane kan ogsa gjennomfgre bedriftsbesgk og andre avgrensa opplaeringsaktivitetar for a gi
elevane kjennskap til spesialutstyr og moderne produksjonsprosessar. Samarbeid med
nzringslivet kan dermed supplere skulane sine eigne opplaeringsarenaer. Det kan sarleg vere
aktuelt for kostbart spesialutstyr som blir sjeldan nytta. For utstyr som inngar regelmessig i den
praktiske undervisninga, vil behovet for tilgjengelegheit og kontinuitet avgrense moglegheitene
for a erstatte skulen sitt eige utstyr med samarbeidsordningar.

Stgtte fra fylkesadministrasjonen

| Telemark fylkeskommune er skulane eigne sentrale einingar, og styrer sjglv ut fra eigne
budsjett og star ansvarleg for a tilby utdanninga vare elevar har krav pa. Skulane star
ansvarlege for a innga samarbeid med naeringsliv eller andre skular nar det gjeld samarbeid om
maskiner og utstyr. Ettersom skulane sjglv kjenner behova sine, er det vanskeleg for
fylkesadministrasjonen a innga samarbeidsavtalar pa vegne av skulane. Fylkesadministrasjonen
kan likevel i stgrre grad bli ein radgivande instans og bidra i etablering av samarbeidsavtalar




eller til rette leggjar. Fylkesadministrasjonen kan ogsa etablere felles retningslinjer og rutinar
som kan stimulere til og leggje til rette for auka samarbeid.

Forbetringspotensiale

Det er forbetringspotensiale knytte til samarbeid om maskiner og utstyr.
Fylkesadministrasjonen og skulane kan leggje til rette og jobbe meir for ein delings- og
samarbeidskultur om bruk av maskiner og utstyr. Det kan setjast i gang eit meir aktivt arbeid
mot lokale bedrifter i form av utplassering av elevar og bruk at utstyr som er supplerande i
samband med utdanninga. Det kan ogsa undersgkjast vidare korleis skulane betre kan utnytte
utstyr og maskiner dei allereie har og lokala pa skulen nar dei ikkje er i bruk.

@konomiske, administrative og juridiske konsekvensar

Dersom skulane i tida som kommer skal samarbeide meir med naeringsliv ved innkjgp eller 1an
av utstyr, er det ei rekke gkonomiske, administrative og juridiske konsekvensar som fglgjer som
ma utgreiast naermare.

Samarbeid med naeringsliv

Dersom ei bedrift og ein skule skal kjgpe inn ein maskin saman, ma det gjennomfgrast ein
anbodsprosess etter regelverket om offentlege anskaffingar. Dette for a sikre likebehandling,
da eit felles innkjgp vil fgre til ein gkonomisk fordel for bedrifta. Det er viktig at innkjgp
giennomfgrast etter regelverket om offentlege anskaffingar, spesielt om overstig 500 000
kroner. Ved kjgp under 500 000 kroner, skal det ogsa stillast visse krav i forhold til habilitet,
dokumentasjon og god forretningsskikk. Ved innkj@p er det viktig a sikre rettferdig konkurranse,
foreseielegheit og etterprgvbarheit. Vi ma unnga hendingar som strir med regelverket eller
tvistar knytte til vilkar, korrupsjon osb.

Gaver

Ved mottak av gaver ma skulane vere papasselege pa a skilje mellom samarbeid, gave,
sponsing, anskaffing og offentleg stgtte. Det ma skiljast mellom bruk av utstyr kostnadsfritt
kontra innkjpp/betaling av utstyret. Forvaltningslova kan spele inn her, der rettferd og
etterprgvbarheit ma sikrast. Anskaffingsregelverket stiller ogsa krav, og gaver ma ikkje fgre til ei
favorisering av tilbydar der seinare innkjgp gjerast utan a vurdere andre tilbydarar. Skulane ma
heller ikkje pafgrast andre vilkar ved mottak av gave, og elevane ma ikkje utsetjast for reklame
eller kommersielt press som kan paverke haldningar, oppf@rsel og verdiar jf. opplaeringslova
§27-1. Gaver kan mellom anna ikkje takast imot dersom reklame blir retta direkte mot eleven,
om det fgrer til produktplassering i undervisning utan pedagogisk grunngiving, krav til 3 bruke
visse produkt eller tenester, at givar far tilgang til elevars kontaktopplysningar eller at elvar blir
brukte i reklame.

Samarbeid om maskiner og utstyr

Samarbeid om maskiner og utstyr ma ikkje sta til hinder for elevars tilgang pa utstyr for at mala
i undervisningsplanen blir oppnadde jf. opplaeringslova §15-6. Dette inneber at skulen ikkje kan
organisere opplaringa slik at grunnleggjande ngdvendig utstyr berre er tilgjengeleg dersom dei




opprettar samarbeid med ei anna verksemd. Ein slik situasjon kan setje skulen i ein sarbar
situasjon dersom samarbeid bratt blir avslutta. Samarbeid med andre verksemder kan brukast
for a supplere utstyret ved skulen, gi tilgang til utstyr som det ikkje er formalstenleg a eige sjglv,
gi elevane erfaring med moderne og bransjerelevant teknologi, gi opplaering i realistiske
arbeidsmiljg, redusere behov for investeringar i utstyr som blir sjeldan brukt og styrke overgang
mellom skule og arbeidsliv. Samarbeid ma likevel ikkje svekkje ansvaret for skulen for a kunne
giennomfgre opplaering i samsvar med leereplanane.

@konomisk innsparing kontra kostnader

Det er vanskeleg a rekne konkrete kostnader for innsparing eller meirkostnader knytte til
samarbeid. Vi kan redusere kostnader knytte til innkjgp, men det kan bli auka Ignnskostnader i
samband med auka tid til planlegging knytt til logistikk og inngaing av avtalar, og ved hyppigare
bruk av utstyr kjem det hyppigare slitasje- og vedlikehaldskostnader.

Konsekvensar for fylkets klimamal og FNs baerekraftsmal

Samarbeid om maskiner og utstyr kan bidra til FNs baerekraftsmal 4 God Utdanning, ved at
elevar far tilgang til relevant utstyr i undervisninga. Det kan ogsa bidra til baerekraftsmal
nummer 12 Ansvarleg Forbruk og Produksjon, ved at ein gjer faerre innkjgp. Gaver som blir gitt
til skulane framfor at det blir kasta (som skjer i nokre tilfelle der bedrifter blir lagde ned eller
skal oppdatere utstyrsparken sin) bidreg ogsa til baerekraftsmal nummer 12. Transport av utstyr
og/eller elevar ved samarbeid kan paverke baerekraftsmal 13 Stoppe Klimaendringane negativt
ved auka trykk pa vegnettet og auka behov for straum eller anna drivstoff.

Fylkesdirektgrens vurdering

Fylkesdirektgren vurderer at det er moglegheiter for betre ressursutnytting gjennom samarbeid
om maskiner og utstyr mellom dei vidaregaande skulane og naeringslivet. Kartlegginga viser at
skulane allereie har ulike former for samarbeid, mellom anna gjennom utlan av utstyr, gunstige
leigeavtalar, gaver og bruk av utstyr i bedrifter. Omfanget og organiseringa varierer mellom
skulane, og det er eit potensial for & vidareutvikle eksisterande ordningar og dele erfaringar.

Samtidig er det avgrensingar for kor langt samarbeidet kan bidra til & redusere skulane sine
eigne utstyrskostnader. Skulane ma ha tilgang til ngdvendig utstyr for a gjennomfgre
opplaeringa, og den praktiske undervisninga fgreset at utstyret er tilgjengeleg nar det er behov
for det. Dette gjer det krevjande a basere ordinzer undervisning pa maskiner og utstyr hos
eksterne. Transport, koordinering og tilpassing til drifta til bedriftene kan ogsa medfgre
meirkostnader som reduserer den gkonomiske gevinsten. Elevane far allereie erfaring med
maskinene, utstyret og teknologien i arbeidslivet gjennom yrkesfagleg fordjuping og anna
samarbeid. Dette er viktige opplaeringsarenaer som supplerer undervisninga pa skulane, men
som i avgrensa grad kan erstatte behovet for utstyr til den ordinaere undervisninga.

Fylkesdirektgren meiner likevel at det er aktuelt & vidareutvikle samarbeidet om kostbart
spesialutstyr som blir nytta relativt sjeldan. Det kan ogsa vere moglegheiter for betre utnytting



av skulane sine eigne lokale, verkstader og maskiner giennom samarbeid med nzeringslivet.
Dette fgreset at bruken samsvarer med den ordinaere verksemda til skulen, og at gkonomiske,
administrative og juridiske forhold blir vareteke.

Skulane har best fgresetnader for a identifisere konkrete moglegheiter lokalt.
Fylkesadministrasjonen kan bidra gjennom felles rutinar for samarbeidsavtalar og mottak av
gaver, juridisk og anskaffingsfagleg radgiving og deling av erfaringar mellom skulane.

Denne kartlegginga gir ikkje tilstrekkeleg grunnlag for a talfeste gkonomiske innsparingar ved

auka samarbeid. Fylkesdirektgren vurderer derfor at eventuelle tiltak ma vurderast konkret ut
fra pedagogisk nytte, praktisk moglegheit og gkonomiske konsekvensar.

Vedlegg:



